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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Denna riktlinje &r plattformen for forvaltningens nuvarande och framtida internationella
arbete och avser alla internationella kontakter, samarbeten och utbyten. Till grund for
forvaltningens internationella riktlinje 2019-2027 ligger de nationella styrdokumenten for
utbildning, Goteborgs Stads budget och Goteborgs Stads styrdokument. De
internationella kontakterna ska utvecklas for att 6ka kompetensen inom forvaltningen och
svara mot de mél, riktlinjer och uppdrag som anges i budgeten for Goteborgs stad och
laroplanens reglering om internationalisering i skolan. For samtliga skol- och
verksamhetsformer ar uppdraget att 1dgga grunden for ett livsldngt larande och méta
Europas 2020 mal inom utbildning och de &tta nyckelkompetenserna for livslangt
ldrande.!

Grundskoleforvaltningens riktlinje for internationellt arbete ska verka for hogre
maluppfyllelse i skolan. Riktlinjen ska primért ha ett 6 — 16 arsperspektiv. Tillsammans
med dvriga forvaltningar har grundskoleforvaltningen ett gemensamt ansvar for barnets
hela skolgéng/utbildning - fran forskola till gymnasieskola.

Skolans internationella arbete ska bidra till 6kad maluppfyllelse som godkénda betyg och
att eleverna ska kunna verka och férdndra morgondagens samhélle. Det internationella
arbetet ska ocksé kopplas till de mal som har baring p& normer och virden och skolans
demokratiuppdrag. Det internationella arbetet ska dven ingd som en naturlig del i
forvaltningens och skolornas systematiska kvalitetsarbete. Riktlinjen syftar dven till att
stirka integrationsarbetet och att se kulturell méngfald som en resurs.

I Skollagen kap 10 beskrivs utbildningens syfte:
e Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden och utveckla elevernas
formaga att tilldgna sig dessa.
e Utbildningen ska utformas sé att den bidrar till personlig utveckling samt
forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning.
e Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god
grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

For att uppna detta syfte har grundskoleférvaltningen foljande mal med det internationella
arbetet:

o Oka mojligheterna for elever och medarbetare att knyta internationella kontakter

e Oka kvalitén vid den kommunala utbildningen genom nya metoder och arbetssétt

e fOrvaltningens verksamheter/enheter tillvaratar och speglar den internationella
kompetens som finns bland elever och medarbetare

e delta i ett storre antal internationellt delfinansierade projekt och internationella
plattformar for gemensamt ldrande och utveckling

e (Oka var attraktivitet som arbetsgivare

! Europa 2020-strategin har atta nyckelkompetensen for livslangt ldrande; Kommunikation pa
modersmalet. Kommunikation pa frimmande sprak. Matematiskt kunnande och grundldggande
vetenskaplig och teknisk kompetens. Digital kompetens. Lira att ldra. Social och medborgerlig
kompetens. Initiativformaga och foretagaranda. Kulturell medvetenhet och kulturella
uttrycksformer.



e personal engageras i kompetensutvecklande insatser for
interkulturella/internationella fragor, projektutveckling och sprak.

Dessa mal dr formulerade utifrdn forvaltningens forstarkningsomrdden, laroplanen och
EU:s mal Europa 2020-strategin och malen for Agenda 2030.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller 2019-2027, (foljer EU:s budgetperiod) for férvaltningens ledning,
skolenheter och stodfunktioner. Riktlinjen revideras vid behov av avdelningen for
kvalitet, samordning och utveckling.

Forvaltningens arbete och organisation

Internationellt arbete ska betraktas som ett instrument for verksamhetsutveckling och ska
beddmas efter samma kriterier som géller for ovriga utvecklingsfrdgor och
utvecklingsprojekt. Det internationella arbetet ska foljas upp i ordinarie uppfoljning, vara
en del i det systematiska kvalitetsarbetet och arligen rapporteras till férvaltningsledning
och ndmnd.

Det ar viktigt att kontakter, kompetens och erfarenheter behalls och byggs vidare pa
under tiden och efter att olika internationella projekt genomforts.

Internt och externt samarbete mellan forvaltningar, skolformer och skolenheter &r en
forutséttning for kostnadseffektivt resursutnyttjande av befintliga resurser med mojlighet
till delfinansiering med EU-medel. Internationellt erfarenhetsutbyte, teknik- och
kunskapsoverforing fraimjar utveckling av forvaltningens skol- och verksamhetsformer.

Forvaltningen ansvarar for att det finns en bred forankring i férvaltningens internationella
arbete dar savil behov fran skolenheter som politiska prioriteringar omhéndertas.
Riktlinjen revideras i slutet av ar 2027.

Bakgrund

Samhéllsutvecklingen i en alltmer internationaliserad varld kraver kunskap om, forstaelse
for och beredskap for internationella fragor. I skolans styrdokument betonas att ett
internationellt perspektiv i undervisningen &r viktigt for att kunna se den egna
verkligheten i ett globalt sammanhang, for att skapa internationell solidaritet och for att
forbereda eleverna for ett samhélle med allt titare kontakter 6ver nations- och
kulturgranser. Skolan har stort ansvar for att alla elever och all personal ges mojlighet till
internationella utbyten samt till samverkan och utbildning i fragor 6ver nations- och
kulturella grénser.

[ riktlinjer for I Policy och riktlinje for internationellt samarbete inom Géteborgs Stad?
framhalls f6ljande: Internationellt samarbete skall ses som ett instrument for att utveckla
verksamheten och skall skapa ett mervérde for staden och dess invénare.
Internationaliseringens effekter pa lokal och regional niva gor internationellt samarbete
nodvéndigt for Staden och dess enheter. Internationellt samarbete skall praglas av
transparens och 6msesidig nytta.

2 Beslutad i KF Goteborgs stad. Upprittad av SLK internationella avdelningen



For att svara mot uppstdllda mél ska grundskoleférvaltningens arbete med
internationalisering genomsyra all verksamhet och ge en internationell dimension i det
dagliga arbetet enligt denna riktlinje.

Det internationella samarbetet ska vara en naturlig del av samtliga verksamheter/enheter
och skapa nya sociala, ekonomiska och kulturella mervérden for utbildningsomréadet
sdsom bittre kvalitet pad utbildningen for véra elever.

Arbetet ska anvidnda/utveckla den kulturella erfarenhet som eleverna i stadens skolor har
och skapa en mdjlighet till kompetensutveckling for vra medarbetare och
organisationsutveckling for férvaltningen.

Det finns etablerat internationellt arbete inom grundskoleforvaltningen bland annat
genom forvaltningens aktiva arbete inom Eurocities. [nom det nordiska vénortsutbytet
finns sedan ldnge ett vél utvecklat samarbete pa elev-, lirar- och skolchefsnivd. Goteborg
har ett antal partnerstidder med vilka staden har ett aktivt samarbete. Staden har &ven ett
antal andra partnerstider men utan aktivt samarbete. Det &r viktigt att forvaltningen aktivt
deltar i dessa arrangemang om tema och innehéll férmerar férvaltningens redan pagaende
internationella arbete.

Koppling till andra styrande dokument

Till grund for férvaltningens internationella riktlinje 2019-2027 ligger Goteborgs stads
budget och stadens policy och riktlinjer for internationellt samarbete samt Vistra
Gotalands regionala utvecklingsplan och EU:s langtidsbudget.

I Laroplanen kap 1 éterfinns foljande formulering: Ett internationellt perspektiv ar viktigt
for att kunna se den egna verkligheten i ett globalt sammanhang och for att skapa
internationell solidaritet samt for att leva i ett samhélle med tdta kontakter ver kultur-
och nationsgréanser. Det internationella perspektivet innebér ocksa att utveckla forstaelse
for den kulturella mangfalden inom landet. Laroplanen kap 2.8 (rektorskatalogen)
aterfinns foljande formuleringar att skolans internationella kontakter utvecklas, och
skolpersonalen far kinnedom om de internationella 6verenskommelser som Sverige har
forbundit sig att beakta i utbildningen.

Forvaltningens riktlinje for internationellt arbete harmoniserar vil med dessa dokument
och riktningar samtidigt som den tydligt beskriver just grundskoleforvaltningens
internationella arbete utifran uppdrag och utvecklingsbehov.

Stodjande dokument

e  Grundskoleforvaltningens rutin for hantering av ekonomi och diarieféring av EU-
projekt

e Grundskoleforvaltningens rutin for resa i tjansten

e  Grundskoleforvaltningens rutin for resa i tjinsten med elever

e Ansdkan Resa i tjansten

e Mall for Reserapport

e Grundskoleforvaltningens delegationsordning



Riktlinje
Forhallningssétt

Det internationella arbetet ska préglas av langsiktighet och framforhéllning och pa samma
sitt som andra aktiviteter inarbetas i den 16pande planerings- och uppf6ljningsprocessen.
Om storre tagande inleds ska dessa behandlas i styr- och uppfoljningsdokument.

Vid deltagande i alla internationella engagemang ska samverkan efterstrivas med andra
aktorer inom staden, nationellt och internationellt for att skapa goda framtida
samarbetspartners och mojligheter till erfarenhetsutbyte. For de internationella
kontakterna ar utgdngspunkterna likvérdighet, réitten for alla elever att na sin fulla
potential och demokratisk utveckling.

Strategiska omraden:
Riktlinjen fokuserar pa fyra omraden:

. Elever/fordldrar

. Medarbetare

. Samarbetspartners

. Grundskoleforvaltningen i Goteborg, Norden, EU och vérlden
Elever

Det internationella arbetet ska bidra till att profilera grundskoleforvaltningen och bidra till
att elever ges goda forutsittningar att na sin fulla potential. Det internationella arbetet ska
stodja det kompensatoriska uppdraget och bidra till 6kad likvéardighet.

Behov och langsiktig nytta ska styra de internationella kontakterna och arbetet ska alltid
ha sikte pa okad maluppfyllelse och ldrande for eleverna. Det internationella arbetet ska
ocksé bidra med 6kat engagemang for skolans uppdrag for savél elever och
vardnadshavare.

Grundskoleforvaltningen med ansvar for alla grundskolelever i Goteborg &r en
forvaltning som har till uppdrag att

e Oka kvalitet i undervisningen for att 6ka barns och elevers larande

e skapa ett tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka barn och elevers
kunskapsresultat

e skapa okad likvirdighet mellan skolor for att alla barn och elever ska fa tillgdng
till undervisning av hog kvalitet samt kompensera for deras olika forutsittningar.

D4 verksamheterna/enheterna inhdmtar/utbyter metoder och modeller frén internationella
projekt okar forutsattningar for &nnu hogre kvalitet i utbildning.

I stadens skolor finns det stora skillnader som visar pa en mangfald ibland eleverna och
vardnadshavare. Eleverna hars en bred internationell kompetens forvérvad formellt eller
icke-formellt. Spraklig- och kulturell kompetens finns forvirvad genom studier eller
genom invandring fran andra ldnder samt social kompetens som stricker sig dver alla
sambhéllsklasser bade hos elever och virdnadshavare.



En strategisk fraga for det internationella arbetet ar att lyfta fram och kunna validera den
internationella/interkulturella kompetens som finns hos eleverna. Att via vart
internationella utvecklingsarbete skapa forum for dialog, utbyte och gemensamma
aktiviteter dir den internationella /interkulturella kompetensen blir tydlig och validerad
och medfor att kvalitén pé utbildningen okar for alla elever.

Nyttan for eleverna:

Bidra till 6kad maluppfyllelse, ge en bdttre kvalitet i utbildningen och ge mojlighet till
validering av internationell kompetens.
Eleverna far via forvaltningens internationella arbete mojlighet att knyta internationella
kontakter och bade personal och elever far ta del av nya ldrmiljoer och metoder for
kunskapsinhdmtning.
Det kommer innebéra foljande insatser:
e Starta fler projekt dir eleverna 6kar sin interkulturella kompetens och far tillgdng
till nya larmiljéer och metoder for kunskapsinhdmtning.
e Starta fler projekt som préglas av delaktighet och validering av den nya
kunskapen och kompetens som forvérvats i de internationella projekten.
e Skapa forum/arenor dir elevernas kompetens kan tas tillvara inom projekten.
e Skapa aktiviteter/projekt som implementeras bade lokalt och internationellt.

Medarbetare och skolenheter/avdelningar

Medarbetarnas internationella kompetens ska tas tillvara och utvecklas for att mojliggdra
att verksamheterna tillgodogor sig de internationella erfarenheterna pa bésta sitt. Ett
bredare internationellt samarbete kombinerat med kompetensutveckling gor
grundskoleforvaltningen till en attraktiv arbetsplats som kan konkurrera om kvalificerad
arbetskraft. Vid introduktion av nyanstillda presenteras forvaltningens internationella
riktlinje. Anstélldas sprék och kulturerfarenheter ska tas tillvara inom foérvaltningens
skolenheter/avdelningar.

En strategisk fraga ér hur det internationella perspektivet blir en naturlig del av det
dagliga arbetet for medarbetarna och hur forvaltningen tar till vara och synliggor den
internationella kompetensen som finns i forvaltningen.

Nyttan for medarbetaren och verksamheten/enheterna:

Okad kompetens och perspektiv pd det pedagogiska arbetet och delfinansiering av
effektiv verksamhetsutveckling. Anstélldas sprak- och kulturerfarenheter nyttjas pa ett
effektivare sitt och forvaltningen blir en attraktiv arbetsgivare.
Det kommer innebéra foljande insatser:
e Starta fler projekt dir medarbetare far internationella kontakter
e Starta fler projekt som innefattar metodutveckling genom erfarenhetsutbyte
e Marknadsfora och ta tillvara projekten och projektresultat bade lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.
o Aktivt delta i de for forvaltningen och staden relevanta internationella forum och
arenor.
e Implementera de nya metoder som bidrar till effektiv verksamhetsutveckling och
okad kvalitet p& undervisningen.



Samarbetspartners

Gemensamt deltagande i internationella forum och projekt ger mojlighet att knyta
kontakter och bredda samarbetet med aktdrer i de privata, ideella och offentliga
sektorerna som kan vara av stort virde dven efter projekttidens slut. Kontakter med
internationella/externa aktorer ar en forutséttning for stadens utveckling och en framtida
arbetsplats och ldrandemiljo for vara elever.

Internationellt samarbete syftar i detta sammanhang till att skapa kontakter, utveckla
larmiljoer, 6ka kunskapsspridning och 6ppna dorrar for samarbetspartners. For att
undvika parallella processer i staden och dra nytta av samverkanseffekter ska dven
mojligheterna till samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag i staden undersokas.
Sarskilt med fokus pa arbetet med Jaimlikt Goteborg och fokusomrade Skapa god start i
livet och goda uppvéxtvillkor f6r barn och unga.

Strategiska fragor &r hur néringsliv och andra internationella/externa aktdrer kan knytas
niarmare det internationella arbetet. Det dr ocksa hur det internationella arbetet kan ge
mojlighet till dialog och samarbete i utbildningsfragor.

Nyttan med samarbetspartners:
Att oppna vagar in i samhdllet, néringslivet och foreningslivet for vdra elever och
ddrigenom skapa ett gemensamt socialt ansvar i staden mellan offentlig, privat och
frivilligsektor.
Det kommer innebéra foljande insatser:
e Stadsovergripande samverkansprojekt med forvaltningar, bolag och andra lokala,
regionala, nationella och internationella aktorer.
e Marknadsfora grundskoleforvaltningen som en viktig samarbetspartner i stadens
utveckling

Grundskoleforvaltningen i Norden, EU och viirlden

Det internationella arbetet ska ta tillvara den kompetens som finns utanfér EU. Manga av
vara elever och medarbetare har erfarenhet fran lander utanfér Europa.
Grundskoleforvaltningen vill bygga de internationella kontakterna sa de ger perspektiv
och utvecklingsmdjligheter bade for elever och medarbetare.

En strategisk friga ér hur vi naturligt tillgodogor oss erfarenheter fran véra internationella
kontakter i det 16pande arbetet och pa alla nivaer i vara skolenheter/avdelningar.

Nyttan med Norden, EU och virlden:
Oka mangfalden och variationen i erfarenhetsutbytet och déirmed bredda mdjligheten till
input for forvaltningens internationella arbete.
Det kommer att innebéra foljande insatser:
e Utbyte med utbildningsorgan utanfér EU och Géteborgs stads vanorter
e Oka antalet projekt som spénner dver ett si brett geografiskt omrade som méjligt.



Linjeorganisationen och dess ansvar

Overgripande ansvar
Linjeorganisationen ansvarar for att det internationella perspektivet dr en del av
verksamhetsutvecklingen.

Skolenhet/avdelning

Vid verksamhetsutveckling ska mojligheten att ansdka om EU-stdd beaktas.
Ansvaret for hantering av EU- och internationella projekt ligger hos respektive
skolenhet/avdelning som &ger projektet.

Enheten/avdelningen ansvarar f6r behovsinventering, forankring, budget,
projektorganisation, genomforande, redovisning och uppfoljning.
Grundskoleforvaltningen kommer att ge stdd i detta arbete.

Ekonomiavdelningen har utsett en ekonom som stdd/resurs till storre samverkan- och
stadensovergripande projekt. Grundskoleforvaltningen har tagit fram rutiner och regler
for hantering av ekonomi och diarieforing av EU-medel. Skolenheterna/avdelningarna
ska tillimpa dessa ekonomiska rutiner vid hantering av EU-projekt eller andra
internationella projekt. Se Grundskoleforvaltnings rutin/checklista fér hantering av
ekonomi och diarieforing vid extern finansiering EU.

Diarieforing och hantering av dvriga projektdokument ska hanteras i de av forvaltningen
uppréttade databaser for externa projekt.

Samtliga skolenheter/avdelningar skall informera planeringsledare internationella
relationer och projekt om sitt internationella arbete sa att diarieforing, intern
stadsovergripande rapportering och spridning av projektet kan ske. Detta géller
diarienummer, projektkod och ev PIC-nummer.

Avdelningen for kvalitet, samordning och utveckling ansvarar for:

e upprétthalla och utveckla for uppdraget viktiga interna och externa relationer
pa savil lokal, regional, nationell som internationell niva

e aktivt bidra till att nya projekt och utbyten kommer igéng

e inventera, f6lja upp och synliggdra forvaltningens internationella arbete.

e stodja pagaende projekt och det interna larandet kring att arbeta i
internationella projekt.

e vara kontaktperson och representant i stadens internationella arbete och 1
stadens internationella forum ex, Eurocities.

e vara ett stdd vi partnersok savél inom staden, regionalt, nationellt och
internationellt

e informera och inspirera till internationellt arbete.

e ha en aktiv roll vid forvaltningsdvergripande ansdkningar samt ett stod under
projektets genomforande.

e att det internationella arbetet beaktas i det systematiska kvalitetsarbetet.
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